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Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kiinteistostrategia vuosille 2023-2026
pohjavtuu lta-Uudenmaan
hyvinvointialueen
strategiakokonaisuuteen seka syksylla
2023 laadittuun toimitilakannan
nykytilakartoitukseen.

Kiinteistostrategia on laadittu
yhteistyossa hyvinvointialueen
Kiinteistopalveluviden ja Maakuntien
tilakeskuksen kanssa.




Kiinteistosirategia suhteessa
hyvinvointialuestrategiaan

Hyvinvointialuestrategia

Palvelutaso-
padatokset, Soten
pelastustoimi ja palvelustrategia
ensihoito

Talousarvio sekd
talous- ja toiminta-
suunnitelma

Muutosohjelma talouden :
. . : Palveluverkkoselvitys
tasapainottamiseksi

Kiinteistostrategia
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Toimitilakannan keskeisimmat ominaisuudet

+ Toimitaan padosin vuokratiloissa

. Valtaosa (n. 70 %) vuokrasopimuksista on kunnalta, erityishuoltopiiriltd,
pelastuslaitokselta tai sairaanhoitopiiriltd sellaisenaan siirtyneitd
sopimuksia.

. 40 kpl ns. 3+1-sopimusta

. Paljon toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia, joissa 6-12 kk
irfisanomisaika

. Paljon erilaisia vuokranantaijia, joista kaikki eivéat ammattimaisia
. Vuokrakustannukset vuonna 2023 noin 19,2 miljoonaa euroa

+  Osin vanhaa ja toiminnallisuudeltaan heikkoa filaa, joissa myds
sisdilmaongelmia.

*  Huoneala/asukas (1,1) selvésti alle valtakunnallisen keskiarvon (1,9).
«  Eierikoissairaanhoidon tiloja (HUS-vastaa alueen erikoissairaanhoidosta)
+ Toimitilat pirstaloituneina eri puolilla alueen kuntia (esim. Porvoossa)

*  Merkittdvimmat tulevat rakennusinvestoinnit:
. Loviisan uuden pelastusaseman rakentaminen on tarkoitus aloittaa 2024.

. Hyvinvointialue on aloittanut HUS-yhtymdan kanssa neuvottelut uuden
hyvinvointikeskuksen suunnittelusta Porvooseen.
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Rakennuksia yhteensa

192 kpl

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Total

Huoneala yhteensa

113 649 m?

Tiloja yhteensa

5 985 kpl

Tilojen kaytaja-
organisaatioita

130 kpl

Huoneala kunnittain 11/2023

Porvoo

61319

Sipoo
21 007

Loviisa | Askola

18 382

7194

Myrskyl
a

3221

Pukkila
1 846

Lapinja
rvi
1776



Toimitilakannan keskeisimmat haasteet/riskit

« Toimialoilla ei ole riittadvad ndkemystd tulevaisuuden
tilatarpeestaan, jotta toimitilakanta voitaisiin jarjestelld talouden ja
toiminnan kannalta tehokkaimmalla tavalla.

Rakennusten huoneala hallintamuodoittain

+ Osin vanhaa ja toiminnallisuudeltaan heikkoa tilaa, joissa myds 07K (1%)
sisdilmaongelmia.

* 40 vuokrasopimusta (3+1-sopimusket) padttyy 31.12.2025, mikdli
sopimuksille ei tehdd mitadn.

Hallintamuoto

@ Vuokrattu

« Toimitaan pelkdstadn vuokratiloissa, miten varmistetaan, ettd
strategisesti tarkedt tilat ovat jatkossakin kdytettdvissde

@ Omistettu

« Investointitarpeet vs. lainanottovaltuuksien riittavyys

* Nykyinen filakanta vaatii kehittdmistd tulevaisuuden tarpeita
varten.

»  Vuokrat korottuvat vuosittain vuokrasopimuksen indeksiehtojen 113.0K (99%)
mukaisesti.

» Kiinteistopalveluiden henkildresurssien riittavyys (esim. 3+1-
sopimusten uudelleenneuvottelu ja tulevat tilahankkeet)
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Omistamisen ja vuokraamisen periaatieet
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mistaminen

Pyrimme padsadntoisesti omistamaan
toiminnan kannalta keskeiset toimitilat, joilla
on seuraavat ominaisuudet:

« pitkdaikainen kayttotarve

« sijainniltfaan helposti saavutettava
« foiminnallisuus vahint&dn hyva

« kunto vahintadn hyva

« omistaminen kustannustehokasta

Omistamisen rinnalla voisimme
tapauskohtaisesti myos solmia pitkdaikaisia
vuokra- tai leasingsopimuksia, joilla
varmistetaan palvelujen tuottaminen.

Maakuntien tilakeskus

Yo

Vuokraaminen

« Pyrimme vuokraamaan toimitilat, joilla
seuraavia ominaisuuksia:

« lyhytaikainen kayttotarve
e vuokraaminen kustannustehokasta

 Vuokraamisen muut reunaehdot:
« tilat vastaavat kdyttdétarvetta

« tilat ovat hyvassd kunnossa tai
vuokranantaja sitoutuu kunnostamaan
tilat madraajassa.

» tiloissa ei ole sisdilmaongelmia
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1. Hyvinvointialuestrategiasta johdetut
kiinteistopalveluiden tavoitteet

Tulevaisuuden tilamme ovat tarpeenmukaisia, turvallisia ja terveellisia. Tiamme ovat myds:
« Liikenteellisesti asiakkaiden ja henkildstdn helposti saavutettavissa
» Kaikille kayttgjille esteettomida
+ Tehokkaan kokoisia
» Ekologisesti kestavia

Tilamme tarjoavat hyvinvointialueen tyontekijoille toimivan ja viihtyisan tyoskentely-ympariston.

Toimitilakustannuksemme ovat ennustettavissa pitkalle aikavadlille eika budjettia yliteta.
« Toimitilakustannuksia alennetaan lisGadmalld tilatehokkuutta ja luopumalla tarpeettomista tai vajaakdyttdisistd
tiloista. Luovuttavista toimitiloista padatetddn erillisen valmistelun perusteella.
Yhteistyomme sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa on avointa ja sujuvaa.
+ Olemme olemassa kayttdjia varten ja tuemme toimintaa tilojen kautta

» Pidadmme tiiviisti yhteyttd keskeisimpiin ulkoisiin sidosryhmiimme, jotta varmistamme tavoitteidemme mukaiset tilat
nyt ja tulevaisuudessa

Maakuntien tilakeskus
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2. Kiinteistopalveluiden toimintaymparistosta
nousevat tavoitieet
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Parannamme tilakannan kuntoa ja toiminnallisuutta vuokrasopimusten asettamissa rajoissa.

Varmistamme kiinteistdpalveluiden osaamis- ja henkildresurssien riittdvyyden tulevia
vuokrasopimusneuvotteluja ja rakennushankkeita silmalla pitden.

Tarjoamme toimialoille ajantasaiset toimialakohtaiset tilatiedot sisaltGen laajuustiedot, tilakustannukset ja
vuokrasopimusten keskeisimmat sisallot.

Luokitellemme toimitilat niilden merkityksen, kaytettdvyyden ja kunnon mukaan, jotta kiinteistojohtamisen
toimia voidaan kohdentaa ja mitoittaa oikein.

Teemme fiivista ja jatkuvaa yhteistydtd hyvinvointialueen talousorganisaation kanssa, jotta
kiinteistdinvestoinnit voidaan toteuttaa talouden ja toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Maakuntien tilakeskus
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Kiinteistopalveluiden tavoitteet 2023-2026
(yhteenveto)
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Tulevaisuuden tlamme ovat farpeenmukaisia, furvallisia ja
terveellisid. Tlamme ovat myds:

. Liikenteellisesti asiakkaiden ja henkildston helposti saavutettavissa
. Kaikille kayttdjille esteettdmida

. Tehokkaan kokoisia

. Ekologisesti kest&via

Tilamme tarjoavat hyvinvointialueen tyontekijbille toimivan ja
viihtyis@n tyoskentely-ympdristdn.

Toimitilakustannuksemme ovat ennustettavissa pitkdlle
aikavdlille eikd budjettia ylitetd.
. Toimitilakustannuksia alennetaan lisddmalld tilatehokkuutta ja
luopumalla tarpeettomista tai vajaakayttdisistd tiloista.

Luovuttavista toimitiloista padtetdadn erillisen valmistelun
perusteella

Yhteistydmme sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa on
avointa ja sujuvaa.

Olemme olemassa kayttdjia varten ja tuemme toimintaa filojen kautta

Pidamme fiiviisti yhteyttd keskeisimpiin ulkoisiin sidosryhmiimme, jotta
varmistamme tavoitteidemme mukaiset filat nyt ja tulevaisuudessa

Maakuntien tilakeskus

Yo

Parannamme tilakannan I<L_m’roa jq tfoiminnallisuutta
vuokrasopimusten asettamissa rajoissa.

Varmistamme kiinteistdpalveluiden osaamis- ja
henkildresurssien riittdvyyden tulevia
vuokrasopimusneuvotteluja ja rakennushankkeita
siimallé pitéen.

Tarjoamme toimialoille ajantasaiset toimialakohtaiset
tilatiedot sis@ltden laajuustiedot, tilakustannukset ja
vuokrasopimusten keskeisimmat sisallét.

Luokitellemme toimitilat niilden merkityksen,
kaytettGvyyden ja kunnon mukaan, jotta
kiinteistdjohtamisen toimia voidaan kohdentaa ja
mitoittaa tarkoituksenmukaisesti.

Teemme tiivistd ja jatkuvaa yhteistydtd hyvinvointialueen
talousorganisaation kanssa, jotta kiinteistoinvestoinnit
voidaan toteuttaa talouden ja toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.



Tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu ja mittarit
Tavote  |Toimenpiteet | Akatauly |Mittorit

Tulevaisuuden tilamme ovat tarpeenmukaisia, <« Laadimme hyvinvointialueen uvudiskohteissa 2024 aikana » Energiatehokkuuden
turvadllisia ja terveellisia. Tiamme ovat myos: noudatettavat periaatteet kehitys
« liikenteellisesti asiakkaiden ja henkiloston » Olosuhdeilmoitusten kerddminen ja 2024 aikana + Kuntoluokan kehitys
helposti saavutettavissa seuraaminen + Olosuhdeilmoitusten

+ Kaikille kayttgjille esteettomia kehitys
+ Tehokkaan kokoisia
» Ekologisesti kestavia
Tilamme tarjoavat hyvinvointialueen + Seuraamme tydntekijdiden tyytyvaisyytta Jatkuva « Kayttgjatyytyvaisyyden
tyontekijoille toimivan ja viihtyisan tiloihin vuosittaisella kehitys
tyoskentely-ympadriston. kayttajatyytyvaisyyskyselylld ja reagoimme

saatuun palautteeseen.

« Osallistamme kayttdjat uusien tilojen Jatkuva

hankintaan
Toimitilakustannuksemme ovat » Laadimme toimitilakustannusten budjetit Jatkuva + Budjettiseuranta
ennustettavissa pitkalle aikavadlille eika taloushallinnon vuosikellon mukaisesti. + Talousseuranta,
budjettia yliteta. » Toimitilakustannuksia alennetaan lisddmallé 2024 - kiinteistotilanteen

tilatehokkuutta ja luopumalla tarpeettomista seuranta

tai vajaakayttdisista tiloista. Luovuttavista
toimifiloista pdaatetddn erillisen valmistelun

perusteella
Yhteistyomme sisdaisten ja ulkoisten + Tapaamme sadnndllisesti kayttdjien edustajia Jatkuva *  Vuosittaiset
sidosryhmien kanssa on avointa ja sujuvaa. » Kaynnist@mme tiiviin yhteistydn kuntien kohdekaynnit
+ Olemme olemassa kayttgjia varten ja kaavoitusten kanssa 2024 aikana *  Vuosittaiset
tuemme toimintaa tilojen kavutta » Vahvistamme vuokranantajayhteistyota yhteistybkokoukset
« Pidamme tiivisti yhteytta keskeisimpiin Jatkuva kuntien ja
ulkoisiin sidosryhmiimme vuokranantajien

kanssa



Tavoitteet, foimenpiteet, aikataulu ja mittarit
Tavote  [foimenpiteet __ |Akofaulu |Miflarit

Parannamme tilakannan kuntoa ja
toiminnallisuutta vuokrasopimusten
asettamissa rajoissa.

Varmistamme kiinteistopalveluiden osaamis-
ja henkiloresurssien riitavyyden tulevia
vuokrasopimusneuvotteluja ja
rakennushankkeita silmalla pitaen.

Tarjoamme toimialoille ajantasaiset
toimialakohtaiset tilatiedot sisaltaen
laajuustiedot, tilakustannukset ja
vuokrasopimusten keskeisimmat sisallot.

Luokitellemme toimitilat niiden merkityksen,
kaytettavyyden ja kunnon mukaan, jotta
kiinteistojohtamisen toimia voidaan
kohdentaa ja mitoittaa oikein.

Teemme tiivista ja jatkuvaa yhteistyota
hyvinvointialueen talousorganisaation kanssa,
jotta kiinteistoinvestoinnit voidaan toteuttaa
talouden ja toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

« Korvaamme heikoimpia tiloja paremmin
tarvetta vastaavilla filoilla

» Neuvofttelemme tilojen korjauksista ja
perusparannuksista vuokranantajien kanssa

+ Kehitdmme nykyisten tydntekijdidemme
osaamista.

» Hyvinvointialueen henkildstosuunnitelmassa
tulee ollariittavat resurssit

+ Piddmme Modulo-tilatietojarjestelmassa
olevat tiedot ajan tasalla

* Laadimme toimitilakannan salkutuksen ja
kuntoluokituksen

+ Noudatamme taloushallinnon vuosikelloa ja
k&ymme aktiivista vuoropuhelua
talousorganisaation kanssa

2024-2026

2024

Jatkuva

Vuosittain

Jatkuva

02/2024

Jatkuva

Kuntoluokan kehitys
Kayttgjatyytyvdaisyyden
kehitys

Koulutuspdivien lkm.

Henkildstomadrd ja
tydajan riittavyys

Kiinteistopalveluiden
tuottama filaraportti 2
krt./vuodessa

Salkutus ja kuntoluokitus
ajantasalla

Budjettiseuranta
Onnistuneet investoinnit
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